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Lconardo OPPOHTUIIITA VANTAGGI E TUTELR

Quagliotti

S/ DELLA CONTINUITA AZIENDALE

LA COMPOSIZIONE NEGOZIATA DELLA CRISI DI IMPRESA

Perché e . :
una Cosa fare Chi e, e Quali sono Cosa
per cosa fa gli ausili succede se
(grande) : : . :
avviarla? I'Esperto? negoziali? non riesce?

opportunita?

leonardo.quagliotti@unifi.it




Per quali Imprese? CNC: Duttile strumento fiservato | possesso

Per quali Crisi? - :
Negoziare con chi? d_l tu_te‘la d_e”a P.M. selezione
Quali sono le soluzioni? continuita aziendale

sia pendente (o
rinunciato nei 4 mesi
precedenti) altro
procedimento di
regolazione della crisi

Comunque @ ogni | "’ ? ‘*?agsrg . le Concrete

ogni Impresa
iscritta, salvo:

vada sara pOSSIbIle Prospettive di
un o Risanamento

successo !! : AR 3 SONo pero
1 ' inversamente

qualunque Controparte proporzionali

del debitore: alla gravita della
crisi !

- Gruppo
Banche Fornitori Garanti PP

Terzi
&C. & Clienti

leonardo.quagliotti@unifi.it




Gli alternativi sbocchi
contrattuali positivi
della CNC (artt. 23.1 e

25-quater) che danno
accesso ad una
variegata premialita
(25-bis)

©
2

Accordi Contrattuali
Privati (di natura
Transattiva e Preventiva)
la cui conclusione €
agevolata dalla legge

Atipico, «idoneo ad
assicurare la continuita
aziendale»

Convenzione di Moratoria
Estesa Attestata (62)

Sottoscritto anche
dall’Esperto con attestazione

di coerenza del Piano di
Risanamento

Ma per i Non Minori
solo se I'esperto li
ritiene idonei ad
assicurare almeno
un biennio di
continuita

Qui perd occorre un
attestatore con doti
divinatorie....

Presuppone
I'esistenza di un
Piano di risanamento
a corredo
dell’accordo
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sinistra

MISURE PREMIALI (25-bis )

alto retro 1 = 3 aq =
A R
/ ) ) Con comtratto
_ Dimezzati Con contratto -
dest Misura Misura canzioni licato e fi 2 pubblicato,
Legale minima per — pubb M3\ riduzioni debiti no
s — D r sanzioni interessi su esperto su < ni -
- ! i, , - debiti istanza, rateaizzo ! -
interessi tributane _ _ _ atave*,
. tnbutan (fino 120 mesi*), R
F intra soggette a - _ B - deducbilita
N h sorti prima finanche
fronte CNC su |rnduzione, con I di - perdite su
B debiti scadenza delia (e; rsomo.g.ene_bom ;‘ cediti** ed
basso tributan intra CNC oggetto di) |per debit tributan| . ione Nota
CNC non a rucio

Variazione lva***

CONCLUSIONE DELLE TRATTATIVE (23) Imprese Non Minori

Se Ia CNC si conclude con uno dei tre seguenti contratti (di natura transattiva-preventiva) ritenuti

1
(presumibilmente nella relazione finale dell'esperto) idonei al superamento della crisi:
e (sempre in base alla relazione
dell'esperto) anche ad assicurare
= la continuita aziendale almeno - N N o~
bieannale
b) | Moratoria Estesa Attestata (62) x xX
sottoscritto anche dall’esperto, il
quale deve dare “atto che il piano
c) |di risanamento appare coerermnte xX X X xX
con la regolazione della crisi o
dell'insolvenza™
> Se nessuna delle tre predette soluzioni € risultata percorribile nel corso della CNC, I'imprenditore ha comungue
accesso, variamente agevolato, ad ogni altro strumento di regolazione (postumo rispetto alla CNG):
a) Piano attestato di risanamento X x
(56)
AdR (57,60 e 61) e, finanche
b) | 61(continuita) agevolato al 60%% se xX xX xX xX
concluso intra CNC
c) Concordato semplificato x x
liquidatorio (25-sexies ss5.)
d) Altri strumenti di regolazione delle X x

arisi (diversi da LG)




Assetti Organizzativi AdeguE Innesco della CNC

Se emergono (genogunaichs 3 Bilanci o Dichiarativi
ragionevoli e Elenco Creditori
probabilita di: risanamento Situazione Aggiornata

Progetto Piano Risanamento

~—

istanza telematica al
segretario CCIAA di
nomina esperto

\

Commissione Regionale
nomina esperto

Piano Finanziario 6 mesi

Relazione sull’Attivita

Fonti Informative Esterne

Assenza Cause Ostative

Informativa sul Gruppo

Applicazione Misure Protettive

Esperto (te accetta) Sospensione Cause Scioglimento

convoca |I'imprenditore

leonardo.quagliotti@unifi.it




Sono adeguati gli assetti che consentono la
tempestiva rilevazione della crisi

Manca una vera definizione di Crisi: ¢’e solo il riferimento
ad una illiquidita prospettica (2.1.a) e 5 Indicatori

prognostici dell’avvento di una crisi (3.4 e 25-novies):

Scaduto Finanziatori
da almeno 60gg

Sconfinamenti Fidi
da almeno 60gg >
5% Totale

Scaduto Retribuzioni da
almeno 30g9g > 72 del
dovuto mensile

Scaduto Fornitori almeno
90gg > Non Scaduto

Soglie debitorie segnaletiche CPQ




Chi & 'Esperto?
Qual & il suo ruolo?
Poteri agevolativi?
Se non funziona?

e un professionista

nel campo delle
ristrutturazioni

doglianze

riservatezza

lasciapassare

Esperto:
figura chiave

e indipendente da
ogni interessato alla
regolazione della crisi

*\

.

—

affianca le parti

Dubbi? con notevoli Poter;i
Timori? agevolativi delle
trattative

leonardo.quagliotti@unifi.it




Gli «Attrezzi»
di ausilio alle
neqgoziazioni

in CNC

Atti dispositivi

compiuti in
CNC (24)

4 Esenzioni in
caso di LG se
dotati della
duplice

\_ _ coerenza

~

J

Autorizzazione
Tribunale (22)

Dichiarazione

Pubblica Debitore
(18 e 20)

7

Nuova Finanza
Prededucibile

\

.

Trasferimento
Azienda in
esenzione

J

Conferma o

Concessione
Tribunale (19)

|

Misure Misure
Protettive Cautelari

—/

Sospensione
Effetti
Scioglimento
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Vantaggi competitivi sul fronte della Protezione

44 ss

Domanda Prenotativa

Composizione negoziata

\__/

Deposito spese

CG (atti di frode)

30/60+60

<«—— Protezione? ¢—>

<«—4 Liquidita? +—>

no

<+ Terzo? ¢——

indefettibile

<«——¢ Pubblicita RI? ¢——>

ogni Atto STD

<«— Compressione? +—>»

120-bis

<

Esperto CCIAA

30/120+120

anche no

lpotesi tassative

Determina? >

no
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Esito Negativo? Vantaggi competitivi sul fronte Concordatario

84 ss

25-sexies e ss

Concordato Preventivo

Concordato Semplificato

W

Deposito spese <« Liquidita? +—> NoO

Comm. non min [« Debitore? ¢+—> Ogni imprenditore

Si (silenzio rifiuto) «<—— Voto? ¢——>

NO

Necessario |«——— Attestatore? &——

No

Due

<«<— Soglie Liquidatorio? +—>

No
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