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crescita
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(i) Perché



Connessioni fra dimensione ambientale, sociale ed 
economica





• 3 DIMENSIONI: Economica
Sociale Ambientale

• TUTTI GLI STAKEHOLDERS 
COINVOLTI

• TUTTI I PAESI NORD e SUD
--

• MISURABILITA’

• STRUMENTO per 
sensibilizzare, misurare, 
fornire soluzioni

Agenda 2030

Agenda globale comune 
mira  a ridurre la povertà, 

proteggere il Pianeta e 
assicurare prosperità per tutti
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• Situazione 
grave

• Responsabilità 
umana

• Costi del non 
agire

IL PANEL 
INTERGOVERNATIVO SUL 
CAMBIAMENTO 
CLIMATICO E’ STATO 
CREATO NEL 1998. DA 
ALLORA SONO STATI 
PUBBLICATI 6 RAPPORTI

LA TEMPERATURA TERRESTRE 
AUMENTERA’ DI OLTRE 1.5 – 2 
IN 12 ANNI

CAUSEREMO CAMBIAMENTI 
IRREVERSIBILI ALL’AMBIENTE DA CUI 
DIPENDE LA NOSTRA TERRA

L’IMPATTO NEGATIVO 
DELL’UOMO SUL CLIMA E’ 
ORMAI UN DATO 
ACCERTATO

E’ NECESSARIA 
UN’AZIONE 
URGENTE 
GLOBALE PER 
RAGGIUNGERE 
ZERO EMISSIONI 
NETTE  DI CO2 E 
RIDURRE ALTRI 
GAS SERRA
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Ineludibile l’allineamento delle imprese all’Agenda 2030 e SDGs



Ragioni

Consumatori e opinione pubblica

Regolatori nazionali e europei -> Green Deal, DNF, Tassonomia, …

Investitori: investimenti sostenibili +54% rispetto al 2016 - Fonte: BdI

Attrazione talenti

Gestione del rischio 

Banche  -> Costo del capitale

Leader di filiera

Ma… 

lentezza – greenwashing - PMI -> onere vs opportunità1



La Grammatica della sostenibilità

1. Definire il significato di sostenibilità per l’azienda

2. Misurare il grado di sostenibilità raggiunto 

3.       Considerare la sostenibilità nella pianificazione degli obiettivi

4. Comunicare i risultati raggiunti

5. Guardare cosa fanno gli altri -> Buone pratiche & Partnership
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2. Misurare e migliorare

Innovazioni
Organizzative

Sociali 
Tecnologiche
Finanziamenti

ImpattoGaps
Misurare le 
iniziative e i 

risultati

Visione e 
Piani 

aziendali

Aree di 
Miglioramento
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1. Significato di 
sostenibilità

3. Sostenibilità nella pianificazione degli obiettivi

4. Comunicazione

(iii) Come? 



Four Pillar Framework

Pillar 1

Sustainable 
Products and 

Services

Pillar 2

Sustainable 
business 

operations 
and

internal processes

Pillar 3

Sustainable supply 
& 

value 
chains

Pillar 4

Good corporate 
citizenship

1. Significato di sostenibilità

Approccio olistico evitando il cherry-picking



2. Misurare e migliorare

Centralità delle misurazioni

Integrazione con digitalizzazione 





L’albero della procedura di valutazione



Focus su:

Pratiche

Persone

3. La sostenibilità nella pianificazione degli obiettivi

Partner
Beneficio comune
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Social «Reporting»

Environmental
«Reporting»

Sustainability «Reporting»

Integrated «Reporting»

1995 2000 2005 2021-232010 20162015

European Directive 
2014/95 re

Disclosure of Non-
Financial Information

Corporate 

Sustainability 

Reporting 

Directive

RENDICONTAZIONE ANNUALE

4. Comunicare i risultati raggiunti 



Molteplici meccanismi di accountability e di 
misurazione delle performance

Frameworks Accounting 
Standards

Meccanismi di 
monitoraggio

Agenda2030
IIRC
OECD
TCFD
UN-GC
4PF

GRI 
SASB

Esterni/
Di settore

Certificazioni

FTSE4Good
ECPI
DowJones
CDP 
Bloomberg
WBA
WBCSD

ISO ….
SA8000
FSC
FAirTrade
Equalitas
B-Corp
…Esigenza di standardizzazione 





• Valutazione del proprio grado di sostenibilità

• Il bilancio di sostenibilità

• Modelli di business

• Accesso a eco-sistema dell’innovazione

• Finanza Agevolata

• Evoluzione quadro normativo

• Confronto con possibili Partner

• Formazione

Strumenti
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Opportunità

Opportunus

Ob = innanzi, avanti

Pòrtus = porto

‘”che spinge verso il porto”, detto del vento’

Treccani


