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IMPRESE. IL QUADRO STRUTTURALE 

Le cooperative attive in Toscana a fine 2018 erano pari a 3.554, 

corrispondenti al 55,3% delle registrate. Il rapporto fra attive e registrate è 

decisamente inferiore rispetto ai corrispondenti valori calcolati per le società di 

capitali (71,1%) e per il totale imprese (85,4%); si tratta di una dinamica 

divergente che si ripropone pressoché invariata rispetto agli anni precedenti, 

dovuta alla componente più elevata di cooperative che hanno in corso una 

procedura concorsuale (11,7%; società di capitali 5,2%) o di scioglimento/ 

liquidazione (25,9%; società di capitali 10,8%). 

 

Il settore che conta più cooperative attive in Toscana è quello delle costruzioni 

ed immobiliare (20,3%), a seguire troviamo istruzione e sanità (13,8%), 

trasporti e magazzinaggio (11,9%) ed altri servizi market (11,4%); 

maggiormente ridotta la consistenza dell’agricoltura (8,9%) e dell’industria in 

senso stretto (7,0%), al netto delle costruzioni e del commercio (6%). 

 

Una cooperativa su cinque è femminile, mentre le giovanili e le straniere 

pesano sul totale fra i cinque ed i sette punti percentuali. 
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Firenze incide per circa un quarto sul totale delle cooperative attive in Toscana, 

mentre Lucca è la seconda provincia (14,1%); seguono Prato, Arezzo e Pisa, 

con valori singoli compresi fra l’8% ed il 9%; si registra una minor quota 

percentuale per Massa Carrara e Pistoia, con circa 240 cooperative attive 

(6,8% del totale). 

 

IMPRESE. LA DINAMICA IMPRENDITORIALE 

La dinamica delle cooperative attive, nel 2018, è nettamente negativa                 

(-1,6%, a seguito di una contrazione di 60 unità in termini assoluti); si tratta di 

un risultato in controtendenza rispetto all’incremento registrato nel 2018 (pari al        

+2%), a conferma di un trend che, anno dopo anno, continua a caratterizzarsi 

per una successione di risultati alterni (-2,8% nel 2015, +0,4% nel 2016, +2,0% 

nel 2017). Nel medio periodo, la sequenza di tali andamenti contrapposti si 

traduce comunque in una crescita del sistema cooperativo che, in termini di 

imprese attive, è pari al +4,1% nel quinquennio 2013-2018 (media +0,8%). 

Nel 2018, la dinamica imprenditoriale della cooperazione toscana è 

tendenzialmente divergente rispetto al +0,2% del totale imprese, nel cui ambito 

si conferma l’andamento positivo delle società di capitale (+4,7%), la moderata 

contrazione delle imprese individuali (-0,7%) e la diminuzione, per il settimo 

anno consecutivo, delle società di persone (-2,2%). 
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L’articolazione territoriale evidenzia dinamiche positive per tre province, con 

riferimento a Lucca (+2,1%), Livorno (+1,6%) e Massa (+0,8%); anche se per 

queste ultime due province il numero di cooperative non supera le 250 unità. 

Perdite di una certa entità si registrano invece ad Arezzo (-5,7%), Prato                      

(-4,0%), Firenze (-3,3%) e Pisa (-2,7%); l’andamento risulta relativamente 

negativo per le restanti due province, con dinamiche negative contenute intorno 

al punto percentuale. 

In termini settoriali, sempre nel 2018, istruzione e sanità rimane stabile come 

numerosità di imprese cooperative, industria in senso stretto (+2%) ed 

agricoltura (+0,9%) evidenziano andamenti positivi; la fase di contrazione 

interessa in particolar modo credito e assicurazioni (-9,8%), servizi avanzati 

alle imprese (-7,2%), trasporto e magazzinaggio (-4,6%); il ridimensionamento 

risulta maggiormente contenuto per costruzioni e immobiliare (-1,3%), servizi di 

informazione e comunicazione (-0,9%) e servizi sociali e altri non market (-0,4%).  

A livello di genere, la diminuzione del 2018 deriva da un calo pronunciato delle 

cooperative a conduzione femminile (-4,4%) rispetto a quelle maschili (-0,9%). 

In termini di età, invece, le giovanili diminuiscono in misura molto pesante               

(-16,6%) aumentando l’entità della contrazione che prosegue da ormai 5 anni. 

Per quanto riguarda la nazionalità degli imprenditori, infine, la componente 

estera perde in modo meno accentuato (-1,3%) rispetto alle italiane (-6,3%). 



1 – Quadro strutturale e dinamica imprenditoriale 
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La prima sezione del report si basa sulle informazioni desumibili dal Registro 

delle Imprese e, in particolare, dalle informazioni contenute nella banca dati 

StockView di Infocamere, società consortile delle Camere di Commercio 

italiane. 

Le imprese cooperative sono state definite includendo le seguenti forme giuridiche: 

COOPERATIVA SOCIALE, PICCOLA SOCIETA' COOPERATIVA, PICCOLA SOCIETA‘ 

COOPERATIVA A RESPONSABILITA' LIMITATA, SOCIETA’ CONSORTILE 

COOPERATIVA A RESPONSABILITA’ LIMITATA, SOCIETA’ COOPERATIVA, SOCIETA' 

COOPERATIVA A RESPONSABILITA ILLIMITATA, SOCIETA' COOPERATIVA A 

RESPONSABILITA LIMITATA, SOCIETA' COOPERATIVA CONSORTILE. 

I settori di attività sono stati disaggregati sulla base dei seguenti codici ateco 

2007: agricoltura e pesca (codice ateco A), industria in senso stretto (B, C, D, 

E), costruzioni e immobiliare (F, L), commercio (G), trasporto e magazzinaggio 

(H), alberghi, ristoranti e pubblici esercizi (I), servizi di informazione e 

comunicazione (J), credito e assicurazioni (K), servizi avanzati alle imprese 

(M), altri servizi market (N), istruzione e sanità (P, Q), servizi sociali e altri non-

market (R, S), imprese non classificate (X). 

Per altre informazioni sui dettagli informativi si rimanda alla nota metodologica posta a 

chiusura della presente nota. 
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IMPRESE. LA GOVERNANCE DEL SISTEMA COOPERATIVO 

Le persone con cariche nelle cooperative in Toscana alla fine del 2018 

superano quota 16.000 (16.074), segnando così un incremento del 4% rispetto 

al 2017 e recuperando l’arretramento che aveva contraddistinto quell’anno in 

confronto al 2016. Si tratta di un aumento generalizzato ed esteso a molte delle 

province toscane, ad eccezione di Siena ed Arezzo dove si registra un modesto 

arretramento (-1,3 e -1,2%). In aumento anche il numero di cariche, ovvero il numero 

effettivo di incarichi e posizioni ricoperti all’interno delle cooperative. In particolare, sono 

21.607 le cariche riconducibili alle cooperative attive, rispetto alle 20.500 del 2017. 

La distribuzione per classe di età vede una decisa prevalenza della classe 

centrale (30 / 69 anni), con una prevalenza di quella più matura: difatti gli over  

50 sfiorano la maggioranza assoluta; da questo punto di vista, il profilo 

anagrafico degli amministratori delle cooperative si avvicina a quello delle 

società, piuttosto che a quello delle imprese individuali. 

Prevalentemente maschili (74% rispetto al 71,6% generale), le cariche più 

diffuse sono soprattutto collegate alla gestione collegiale (le prime tre cariche 

rimandano a una gestione consiliare e coprono i 4/5 di tutte le persone). La 

presenza femminile sale, tra le cariche più diffuse, nel caso della 

vicepresidenza, collocandosi al 31%. 
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L’O  UPAZIONE 

Gli addetti al sistema cooperativo toscano, in base ai dati Infocamere-

Stockview, nel 2018 sono risultati essere pari a 103 mila e 800. In un anno 

sono diminuiti dello 0,4%, si tratta di una dinamica sostanzialmente stagnante e 

che si differenzia in modo marginalmente negativo da quanto registrato nel 

2017 (+0,1%). L’ultima variazione positiva registrata risale al 2015 (+1,6%). La 

distribuzione degli addetti per settore tende a differire da quella delle sedi 

d’impresa, se consideriamo che prevale il comparto socio-sanitario sia come 

quota di incidenza (23,8%) che come dinamica (+15,1%) in quanto rappresenta 

quello con il tasso di crescita più elevato insieme ad alloggio e ristorazione 

(+10,8%) il quale presenta una quota di incidenza meno elevata (2,2%); gli altri 

settori a maggior incidenza sono trasporto e magazzinaggio (18,1%) e altri 

servizi di mercato (15,4%). Da rilevare che mentre per gli altri servizi di mercato 

si registra un aumento dell’1,9% il settore dei trasporti ha fatto osservare una 

contrazione del 3,6%; perdono addetti anche il commercio (-6,4%) e il settore 

costruzioni e immobiliare (-2,2%); nell’industria in senso stretto si rileva un 

buon incremento (+6.4%) insieme all’agricoltura (+2,5%). 

A livello territoriale nel 2018 possiamo individuare 648 addetti in più a Firenze 

(+1,5%) insieme ad una crescita di rilievo per Pistoia (+6%, +302 unità) e Pisa 

(+1,5% e +106 unità). Le altre province hanno evidenziato perdite 

occupazionali con la diminuzione maggiormente incisiva che ha riguardato 

Prato e Massa Carrara (rispettivamente -5,3% e -5,1%).  



Imprese. Status delle cooperative registrate e caratteristiche per tipologia di conduzione 
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Attive Sospese Inattive
con Procedure 

concorsuali

in Scioglimento 

o Liquidazione

Totale 

registrate

Valori assoluti

Totale imprese 353.515 726 32.516 8.613 18.452 413.822

Soc. Cap. 78.428 69 14.229 5.682 11.922 110.330

Coop 3.554 8 443 752 1.667 6.424

Coop Italia 80.187 125 21.164 9.091 31.904 142.471

Composizione % per status d'impresa

Totale imprese 85,4 0,2 7,9 2,1 4,5 100,0

Soc. Cap. 71,1 0,1 12,9 5,2 10,8 100,0

Coop 55,3 0,1 6,9 11,7 25,9 100,0

Coop Italia 56,3 0,1 14,9 6,4 22,4 100,0

Coop Soc. Cap. Totale imprese

Impresa NON femminile 78,8 81,4 76,2

Impresa femminile 21,2 18,6 23,8

Totale 100,0 100,0 100,0

Impresa NON giovanile 94,7 94,0 91,4

Impresa giovanile 5,3 6,0 8,6

Totale 100,0 100,0 100,0

Comunitaria 2,0 1,7 2,8

Extra U.E. 4,4 4,5 11,8

Italiana 93,3 86,2 83,5

Non classificata 0,3 7,6 2,0

Totale 100,0 100,0 100,0

Fonte:   elaborazioni CCIAA Firenze su dati Infocamere-Stockview 

Status delle imprese registrate in Toscana al 31/12/2018 

Il qu  r  struttur l    ll’  pr    t r   t s     p r t p l g          u      

Composizione % al 31/12/2018 



Imprese. Dinamica trimestrale e annuale delle cooperative Imprese in Toscana 
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COOPERATIVE REGISTRATE

Variazioni assolute

(al netto delle cessate d'ufficio)

ANNO 2018 -57

ANNO 2017 30

ANNO 2016 -24

ANNO 2015 24

COOPERATIVE ATTIVE

Variazioni assolute

(al netto delle cessate d'ufficio)

ANNO 2018 -60

ANNO 2017 76

ANNO 2016 16

ANNO 2015 -110
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Andamento delle cooperative registrate e attive in Toscana*

*Var % tendenziali al termine del periodo di riferimento (al netto delle cessate d'ufficio)



Imprese. Dinamica delle imprese toscane per forma giuridica 
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Imprese. Demografia e tasso di sopravvivenza a 1-5 anni dalla nascita 
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Imprese. Dinamica delle cooperative per provincia 
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Imprese. Struttura e dinamica delle imprese cooperative per settore 
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Imprese cooperative attive in Toscana per settore di attività

Valori assoluti Quota % assolute Var %

Agricoltura e pesca 318 8,9 3 0,9

Industria in senso stretto 249 7,0 5 2,0

Costruzioni e immobiliare 723 20,3 -10 -1,3

Commercio 215 6,0 -9 -3,9

Alberghi, ristoranti e pubblici es. 147 4,1 -7 -4,5

Trasporto e magazzinaggio 424 11,9 -21 -4,6

Servizi di informazione e comunic. 107 3,0 -1 -0,9

Credito e assicurazioni 37 1,0 -4 -9,8

Servizi avanzati alle imprese 176 5,0 -14 -7,2

Altri servizi market 405 11,4 -10 -2,4

Istruzione e sanità 491 13,8 1 0,2

Servizi sociali e altri non-market 261 7,3 -1 -0,4

Imprese non classificate 1 0,0 8 -

Totale 3.554 100,0 -60 -1,6

*Variazioni al netto delle cancellazioni d'ufficio rispetto al 31/12/2017

coop attive al 31/12/2018 Variazioni*

Valori assoluti e incidenza % sul totale impresem variazioni assolute e % (al netto delle 

cancellazioni d'ufficio )

Dinamica delle cooperative attive per macro-settore -Toscana

Variazioni % (al netto delle cessate d'ufficio)
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Imprese. Struttura e dinamica delle imprese cooperative per settore e province 

Fonte:   elaborazioni CCIAA Firenze su dati Infocamere-Stockview 

I settori delle cooperative attive nelle province toscane - dati al 31.12.2018

Valori assoluti

Arezzo Firenze Grosseto Livorno Lucca Massa C. Pisa Pistoia Prato Siena Toscana

Agricoltura e pesca 38                 38                 62                 21                 41                 16                 35                 20                 4                   43                 318              

Industria in senso stretto 17                 48                 14                 10                 44                 24                 22                 19                 22                 29                 249              

Costruzioni e immobiliare 43                 140              63                 45                 136              56                 40                 43                 108              49                 723              

Commercio 18                 65                 20                 13                 22                 16                 24                 13                 7                   17                 215              

Alberghi, ristoranti e pubblici es. 10                 22                 12                 10                 23                 9                   24                 7                   15                 15                 147              

Trasporto e magazzinaggio 18                 179              11                 36                 53                 16                 20                 25                 57                 9                   424              

Servizi di informazione e comunic. 10                 31                 5                   5                   16                 5                   10                 9                   4                   12                 107              

Credito e assicurazioni 3                   11                 2                   3                   2                   2                   3                   4                   -               7                   37                 

Servizi avanzati alle imprese 19                 52                 12                 8                   12                 18                 15                 11                 13                 16                 176              

Altri  servizi market 37                 94                 36                 31                 67                 36                 34                 32                 16                 22                 405              

Istruzione e sanità 54                 148              20                 38                 57                 26                 35                 35                 45                 33                 491              

Servizi sociali  e altri  non-market 31                 48                 14                 29                 28                 17                 26                 21                 18                 29                 261              

Imprese non classificate -               -               -               -               -               -               -               1                   -               -               1                   

Totale 298              876              271              249              501              241              288              240              309              281              3.554           

I settori delle cooperative attive nelle province toscane - dati al 31.12.2018

Composizione %

Arezzo Firenze Grosseto Livorno Lucca Massa C. Pisa Pistoia Prato Siena Toscana

Agricoltura e pesca 12,8             4,3                22,9             8,4                8,2                6,6                12,2             8,3                1,3                15,3             8,9                

Industria in senso stretto 5,7                5,5                5,2                4,0                8,8                10,0             7,6                7,9                7,1                10,3             7,0                

Costruzioni e immobiliare 14,4             16,0             23,2             18,1             27,1             23,2             13,9             17,9             35,0             17,4             20,3             

Commercio 6,0                7,4                7,4                5,2                4,4                6,6                8,3                5,4                2,3                6,0                6,0                

Alberghi, ristoranti e pubblici es. 3,4                2,5                4,4                4,0                4,6                3,7                8,3                2,9                4,9                5,3                4,1                

Trasporto e magazzinaggio 6,0                20,4             4,1                14,5             10,6             6,6                6,9                10,4             18,4             3,2                11,9             

Servizi di informazione e comunic. 3,4                3,5                1,8                2,0                3,2                2,1                3,5                3,8                1,3                4,3                3,0                

Credito e assicurazioni 1,0                1,3                0,7                1,2                0,4                0,8                1,0                1,7                -               2,5                1,0                

Servizi avanzati alle imprese 6,4                5,9                4,4                3,2                2,4                7,5                5,2                4,6                4,2                5,7                5,0                

Altri  servizi market 12,4             10,7             13,3             12,4             13,4             14,9             11,8             13,3             5,2                7,8                11,4             

Istruzione e sanità 18,1             16,9             7,4                15,3             11,4             10,8             12,2             14,6             14,6             11,7             13,8             

Servizi sociali  e altri  non-market 10,4             5,5                5,2                11,6             5,6                7,1                9,0                8,8                5,8                10,3             7,3                

Imprese non classificate -               -               -               -               -               -               -               0,4                -               -               0,03             

Totale 100,0           100,0           100,0           100,0           100,0           100,0           100,0           100,0           100,0           100,0           100,0           

I settori delle cooperative attive nelle province toscane - dati al 31.12.2018

Variazione % 2017/18 al netto delle cessate d'ufficio

Arezzo Firenze Grosseto Livorno Lucca Massa C. Pisa Pistoia Prato Siena Toscana

Agricoltura e pesca -5,0 -4,9 0,0 16,7 4,9 6,7 0,0 0,0 0,0 2,2 0,9

Industria in senso stretto -5,6 11,6 -6,7 -23,1 6,4 4,2 -4,3 26,7 -4,3 -3,2 2,0

Costruzioni e immobiliare -2,3 -4,1 3,1 6,7 2,8 -1,7 -11,1 4,9 -8,5 4,2 -1,3

Commercio -5,3 -5,8 -9,1 0,0 9,5 -10,5 -11,1 8,3 0,0 0,0 -3,9

Alberghi, ristoranti e pubblici es. -16,7 4,5 -20,0 0,0 0,0 -18,2 14,3 -12,5 0,0 -16,7 -4,5

Trasporto e magazzinaggio 0,0 -10,8 9,1 -4,7 -1,9 6,7 5,3 0,0 -1,7 25,0 -4,6

Servizi di informazione e comunic. 0,0 -5,9 0,0 25,0 -5,9 25,0 0,0 0,0 33,3 -7,7 -0,9

Credito e assicurazioni -25,0 -8,3 0,0 -25,0 0,0 0,0 0,0 -20,0 - 0,0 -9,8

Servizi avanzati alle imprese -17,4 -3,6 0,0 -27,3 -14,3 10,5 0,0 -8,3 -18,8 -5,9 -7,2

Altri servizi market -7,5 -3,1 0,0 10,0 1,4 0,0 -5,6 -13,5 0,0 -4,2 -2,4

Istruzione e sanità -6,9 3,5 -9,1 5,4 1,8 -7,1 -2,8 2,9 2,3 0,0 0,2

Servizi sociali  e altri  non-market 3,3 -2,0 7,7 0,0 3,7 6,3 0,0 -12,5 -5,3 0,0 -0,4

Imprese non classificate ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND 800,0

Totale -5,7 -3,3 -1,1 1,6 2,1 0,8 -2,7 -1,2 -4,0 -0,7 -1,6
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Imprese. Dinamica delle imprese cooperative per GENERE del nucleo 

imprenditoriale 
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Dinamica delle imprese cooperative per genere del nucleo imprenditoriale*

*Var % tendenziali cooperative attive (al netto delle cessate d'ufficio)

Variazioni assolute 2018

Cooperative a conduzione femminle -35

Cooperative a conduzione non femminile -25



I pr s . D          ll    pr s     p r t v  p r ETA’   l  u l   

imprenditoriale 
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F r      Fonte:   elaborazioni CCIAA Firenze su dati Infocamere-Stockview 
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Dinamica delle imprese cooperative per età del nucleo imprenditoriale*

*Var % tendenziali cooperative attive (al netto delle cessate d'ufficio)

Variazioni assolute 2018

Cooperative a conduzione giovanile -38

Cooperative a conduzione non giovanile -22



I pr s . D          ll    pr s     p r t v  p r NAZIONALITA’   l  u l   

imprenditoriale 
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F r      Fonte:   elaborazioni CCIAA Firenze su dati Infocamere-Stockview 
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Dinamica delle imprese cooperative per nazionalità del nucleo imprenditoriale*

*Var % tendenziali cooperative attive (al netto delle cessate d'ufficio)

Variazioni assolute 2018

Cooperative a conduzione straniera -16

Cooperative a conduzione non straniera -44



2 – La Governance 
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La seconda sezione trova la propria base infomativa sul ventaglio di 

informazioni ricavabii dal Registro delle Imprese, così come aggregate 

all’interno della piattaforma Stockview di Infocamere.  

In questo caso si intendono valutare elementi strutturali e di dinamica riferiti alle 

persone che hanno una carica in cooperative/ imprese attive, 

considerandole per genere, età, nazionalità, confrontando la cooperazione con 

altre forme giuridiche, a partire dalle società di capitali, con qualche flash sul 

medio periodo. 

Si forniscono, inoltre, alcune informazioni inerenti il numero di cariche (amministrative e/o 

di natura tecnica) effettivamente riconducibili alle persone (fisiche e giuridiche) censite 

all’interno della struttura di governo delle cooperative attive.  



Governance. Struttura e dinamica per cariche degli amministratori 
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F r      Fonte:   elaborazioni CCIAA Firenze su dati Infocamere-Stockview 

Persone con cariche sociali di AMMINISTRATORI in COOPERATIVE ATTIVE per carica

Carica 2018 2017
Variazioni 

assolute
Variazioni %

CONSIGLIERE                                                 10.796 9.720 1.076 11,1%

PRESIDENTE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE                        1.169 1.007 162 16,1%

VICE PRESIDENTE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE             816 741 75 10,1%

AMMINISTRATORE UNICO                                        569 1.169 -600 -51,3%

SINDACO                                                     546 566 -20 -3,5%

SINDACO SUPPLENTE                                           516 537 -21 -3,9%

REVISORE LEGALE                                             287 297 -10  -

PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE                           255 269 -14  -

PROCURATORE SPECIALE                                        179 176 3 1,7%

REVISORE UNICO                                              150 164 -14  -

PROCURATORE                                                 136 132 4  -

RESPONSABILE TECNICO 115 117 -2 -1,7%

AMMINISTRATORE                                              79 106 -27 -25,5%

CONSIGLIERE DI SORVEGLIANZA                                 57 65 -8 -12,3%

PREPOSTO ALLA GESTIONE TECNICA AI SENSI DEL D.M. 274/9754 55 -1 -1,8%

CONSIGLIERE DELEGATO                                        52 43 9 20,9%

VICE PRESIDENTE                                             50 45 5  -

DIRETTORE TECNICO 43 42 1 2,4%

PREPOSTO ALLA GESTIONE TECNICA (D.M. N.221/2003)24 26 -2 -7,7%

PREPOSTO ALLA GESTIONE TECNICA AI SENSI D.M. 37/200823 20 3 15,0%

INSTITORE                                                   19 20 -1 -5,0%

PRESIDENTE                                                  19 21 -2 -9,5%

DIRETTORE GENERALE                                          13 13 0 0,0%

PREPOSTO                                                    12 10 2 20,0%

PREPOSTO ALLA GESTIONE TECNICA AI SENSI DELL'ART. 7, LEGGE N11 10 1 10,0%

AMMINISTRATORE DELEGATO                                     10 12 -2 -16,7%

ALTRE CARICHE 71 76 -5 -6,6%

Totale 16.074 15.459 615 4,0%
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Persone con cariche sociali in COOPERATIVE ATTIVE per provincia 

Valori assoluti e composizione % al 31.12.2018, variazioni % tendenziali 

Valori 

assoluti

Composiz. 

%

var. % 

2018/17

var. % 

2017/16

Arezzo 1.472 9,2 -1,2 -1,5

Firenze 3.998 24,9 5,5 -3,8

Grosseto 1.419 8,8 4,1 -2,9

Livorno 1.255 7,8 0,4 -0,4

Lucca 1.698 10,6 13,4 -2,5

Massa C. 864 5,4 7,6 -1,7

Pisa 1.376 8,6 1,5 -2,2

Pistoia 1.112 6,9 2,8 -4,4

Prato 1.251 7,8 6,3 -5,9

Siena 1.629 10,1 -1,3 -2,0

Toscana 16.074      100,0       4,0 -2,9

Persone con carxche sociali in imprese toscane ATTIVE per classe d'età

Valori assoluti e composizione % al 31.12.2018, var. % tendenziali (rispetto al 31.12.2017)

Classe di Età  Coop. Soc.Cap. Tot.Impr. Coop. Soc.Cap. Tot.Impr. Coop. Soc.Cap. Tot.Impr.

* n.c. 11              305            502            0,0% -0,3% -1,6% 0,1% 0,2% 0,1%

Fino a 29 anni 465            4.345        21.660      41,3% 1,2% -4,6% 2,9% 2,9% 4,0%

30 - 49 anni 5.768        53.242      206.518    2,7% -1,1% -3,9% 35,9% 35,5% 38,5%

50 - 69 anni 7.954        71.187      242.510    2,5% 3,1% 1,5% 49,5% 47,5% 45,2%

Oltre 70 anni 1.876        20.708      65.469      7,5% 5,8% 4,2% 11,7% 13,8% 12,2%

Totale 16.074      149.787    536.659    4,0% 1,8% -0,6% 100,0% 100,0% 100,0%

Valori assoluti Variazioni % Composizione %
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Persone con carxche sociali in cooperative ATTIVE per Stato di nascita

Valori assoluti e composizione % al 31.12.2018, var. % tendenziali (rispetto al 31.12.2017)

2018 2013 % femminile Assolute % 2018 2013

ITALIA 15.184      17.511      25,8% -2.327 -13,3% 94,5% 96,1%

ALBANIA 196            93              21,9% 103 110,8% 1,2% 0,5%

ROMANIA 168            132            23,2% 36 27,3% 1,0% 0,7%

MAROCCO 51              39              15,7% 12 30,8% 0,3% 0,2%

GERMANIA 46              53              47,8% -7 -13,2% 0,3% 0,3%

SVIZZERA 37              49              37,8% -12 -24,5% 0,2% 0,3%

GRAN BRETAGNA 35              27              40,0% 8 29,6% 0,2% 0,1%

SENEGAL 30              27              16,7% 3 11,1% 0,2% 0,1%

FRANCIA 27              28              40,7% -1 -3,6% 0,2% 0,2%

PAKISTAN 16              9                 40,7% 7 77,8% 0,1% 0,0%

Prime 10 nazionalità 15.790     17.968     25,8% -2.178 -12,1% 98,2% 98,6%

Totale 16.074      18.216      26,0% -2.142 -11,8% 100,0% 100,0%

Valori assoluti Variazioni Composizione %
Nazionalità
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Persone con carxche sociali in cooperative ATTIVE per Stato di nascita

Valori assoluti e composizione % al 31.12.2018, var. % tendenziali (rispetto al 31.12.2017)

Comunitaria Extra U.E. Italiana n.c. Totale

CONSIGLIERE                                                 242                 368              11.292             15                 11.917         

PRESIDENTE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE                        58                   115              2.733               -               2.906            

VICE PRESIDENTE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE             41                   69                2.054               - 2.164            

PROPRIETARI AZIONI QUOTE 5                     7                   545                   227               784               

AMMINISTRATORE UNICO                                        32                   66                477                   -               575               

SINDACO                                                     4                     2                   547                   -               553               

SINDACO SUPPLENTE                                           5                     2                   509                   -               516               

REVISORE LEGALE                                             1                     1                   286                   6                   294               

PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE                           2                     1                   259                   -               262               

PROCURATORE SPECIALE                                        -                 1                   184                   1                   186               

Prime 10 nazionalità 390                632             18.886            249              20.157         

Totale 410                 666              20.230             301               21.607         

Nazionalità
Valori assoluti

Composizione % per nazionalità

Comunitaria Extra U.E. Italiana n.c. Totale

CONSIGLIERE                                                 2,0% 3,1% 94,8% 0,1% 100,0%

PRESIDENTE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE                        2,0% 4,0% 94,0% 0,0% 100,0%

VICE PRESIDENTE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE             1,9% 3,2% 94,9%  - 100,0%

PROPRIETARI AZIONI QUOTE 0,6% 0,9% 69,5% 29,0% 100,0%

AMMINISTRATORE UNICO                                        5,6% 11,5% 83,0% 0,0% 100,0%

SINDACO                                                     0,7% 0,4% 98,9% 0,0% 100,0%

SINDACO SUPPLENTE                                           1,0% 0,4% 98,6% 0,0% 100,0%

REVISORE LEGALE                                             0,3% 0,3% 97,3% 2,0% 100,0%

PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE                           0,8% 0,4% 98,9% 0,0% 100,0%

PROCURATORE SPECIALE                                        0,0% 0,5% 98,9% 0,5% 100,0%

Prime 10 nazionalità 1,9% 3,1% 93,7% 1,2% 100,0%

Totale 1,9% 3,1% 93,6% 1,4% 100,0%

Nazionalità
Valori assoluti

Composizione % per tipo di carica

Comunitaria Extra U.E. Italiana n.c. Totale

CONSIGLIERE                                                 59,0% 55,3% 55,8% 5,0% 55,2%

PRESIDENTE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE                        14,1% 17,3% 13,5% 0,0% 13,4%

VICE PRESIDENTE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE             10,0% 10,4% 10,2%  - 10,0%

PROPRIETARI AZIONI QUOTE 1,2% 1,1% 2,7% 75,4% 3,6%

AMMINISTRATORE UNICO                                        7,8% 9,9% 2,4% 0,0% 2,7%

SINDACO                                                     1,0% 0,3% 2,7% 0,0% 2,6%

SINDACO SUPPLENTE                                           1,2% 0,3% 2,5% 0,0% 2,4%

REVISORE LEGALE                                             0,2% 0,2% 1,4% 2,0% 1,4%

PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE                           0,5% 0,2% 1,3% 0,0% 1,2%

PROCURATORE SPECIALE                                        0,0% 0,2% 0,9% 0,3% 0,9%

Prime 10 nazionalità 95,1% 94,9% 93,4% 82,7% 93,3%

Totale 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nazionalità
Valori assoluti
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Le cariche più diffuse per fasce di età e genere in cooperative attive al 31.12.2018

Fascia di età Prima carica Seconda carica Terza carica Totale cariche

 18 - 24  - anni Consigliere Vice Presidente CDA Presidente CDA 152                          

 25 - 29  - anni Consigliere Presidente  CDA Vice Presidente CDA 413                          

 30  -  34  - anni Consigliere Presidente  CDA Vice Presidente CDA 867                          

 35  -  39  - anni Consigliere Presidente  CDA Vice Presidente CDA 1.325                      

 40  -  44  - anni Consigliere Presidente  CDA Vice Presidente CDA 2.363                      

 45  -  49  - anni Consigliere Presidente  CDA Vice Presidente CDA 2.856                      

 50  -  54  - anni Consigliere Presidente  CDA Vice Presidente CDA 3.236                      

 55  -  59  - anni Consigliere Presidente  CDA Vice Presidente CDA 3.269                      

 60  -  64  - anni Consigliere Presidente  CDA Vice Presidente CDA 2.449                      

 65  -  69  - anni Consigliere Presidente  CDA Vice Presidente CDA 1.805                      

 70  -  74  - anni Consigliere Presidente  CDA Vice Presidente CDA 1.436                      

 75  -  79  - anni Consigliere Presidente  CDA Vice Presidente CDA 693                          

 80  -  89  - anni Consigliere Vice Presidente CDA Presidente  CDA 387                          

Oltre 90 anni Consigliere Proprietari azioni/quote Presidente CDA 50                            

Totale Consigliere Presidente  CDA Vice Presidente CDA 21.607                    

Uomini Consigliere Presidente  CDA Vice Presidente CDA 15.837                   

Donne Consigliere Presidente  CDA Vice Presidente CDA 5.483                      

Persone giuridiche Proprietari azioni/quote Società di revisione Revisore legale 287                         



Governance. Quadro sulle cariche per provenienza geografica 
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Cariche riferite a cooperative attive  per luogo di nascita del titolare al 31.12.2018

* n.c. 1.498  -

TOSCANA              16.031 80,9%

CAMPANIA             606 3,1%

LAZIO                420 2,1%

LOMBARDIA            399 2,0%

SICILIA              384 1,9%

LIGURIA              264 1,3%

EMILIA ROMAGNA       253 1,28%

CALABRIA             234 1,18%

PUGLIA               229 1,2%

UMBRIA               215 1,1%

PIEMONTE             171 0,9%

VENETO               164 0,8%

SARDEGNA             163 0,8%

ABRUZZO              69 0,3%

MARCHE               69 0,3%

BASILICATA           60 0,3%

FRIULI-VENEZIA GIULIA 36 0,2%

TRENTINO - ALTO ADIGE 34 0,2%

MOLISE               19 0,1%

VALLE D'AOSTA        2 0,0%

AREZZO              1.645 10,3%

FIRENZE             3.800 23,7%

GROSSETO            1.456 9,1%

LIVORNO             1.295 8,1%

LUCCA               1.902 11,9%

MASSA CARRARA       828 5,2%

PISA                1.536 9,6%

PISTOIA             953 5,9%

PRATO               1.016 6,3%

SIENA               1.600 10,0%

Totale al netto delle persone giuridiche 21.320

Al netto della posizini "non classificate" 19.822

REGIONE DI NASCITA Totale
Distr. % per 

settore



3 – Struttura occupazionale  

 

    r          r    

F r      

Questa sezione del report presenta i dati relativi agli addetti al sistema 

cooperativo toscano, con riferimento a quanto rilevato dall’archivio Infocamere-

Stockview (collegamento con il registro imprese e gli archivi INPS).  

Fonte:   elaborazioni CCIAA Firenze su dati Infocamere-Stockview 

La struttura occupazionale della cooperazione in Toscana al 31.12.2018 e dinamica di medio periodo

Val. Ass., Quota % e Var. % 

Val. Ass. Quota% 2015/14 2016/15 2017/16 2018/17

Arezzo 8.361           8,1 2,9 1,6 2,8 0,2

Firenze 43.824         42,2 2,2 -0,3 1,5 1,5

Grosseto 4.088           3,9 2,1 -10,2 5,1 -4,6

Livorno 8.269           8,0 -1,1 -8,7 -11,5 -1,9

Lucca 9.452           9,1 0,0 6,7 -0,7 -4,1

Massa C. 5.201           5,0 3,9 0,2 0,6 -5,1
Pisa 7.046           6,8 4,1 1,5 2,2 1,5

Pistoia 5.326           5,1 3,4 -0,2 2,1 6,0

Prato 5.863           5,6 0,8 -2,6 -4,3 -5,3

Siena 6.377           6,1 -2,9 -1,5 3,7 -2,0

Toscana 103.807      100,0 1,6 -0,9 0,1 -0,4



Occupati. Struttura per provincia e settore 

Fonte:   elaborazioni CCIAA Firenze su dati Infocamere-Stockview 

La struttura occupazionale della cooperazione in Toscana per settori al 31.12.2018

Val. Ass.

Arezzo Firenze Grosseto Livorno Lucca Massa C. Pisa Pistoia Prato Siena Toscana

Agricoltura e pesca 322 529 904 414 570 195 129 253 103 415 3.834

Industria in senso stretto 361 2.203 285 536 636 556 489 454 347 565 6.432

Costruzioni e immobiliare 166 11.978 249 396 726 394 217 247 395 403 15.171

Commercio 114 628 420 2.354 169 180 76 129 151 207 4.428

Alberghi, ristoranti e pubblici es. 406 561 303 477 137 83 231 21 35 79 2.333

Trasporto e magazzinaggio 227 11.253 99 1.358 1.316 468 1.072 837 1.934 198 18.762

Servizi di informazione e comunic. 183 576 13 27 152 23 58 96 88 203 1.419

Credito e assicurazioni 2.023 493 219 154 182 2 367 550 0 898 4.888

Servizi avanzati alle imprese 236 446 47 59 46 90 42 67 460 65 1.558

Altri servizi market 1.293 6.410 487 959 2.513 595 1.313 1.158 465 768 15.961

Istruzione e sanità 2.821 7.638 951 642 2.518 2.302 2.781 1.313 1.589 2.201 24.756

Servizi sociali  e altri non-market 158 655 92 846 395 244 205 98 133 311 3.137

Imprese non classificate 51 454 19 47 92 69 66 103 163 64 1.128

Totale 8.361            43.824       4.088        8.269         9.452        5.201          7.046        5.326        5.863        6.377        103.807       

La struttura occupazionale della cooperazione in Toscana per settori al 31.12.2018

Quote %

Arezzo Firenze Grosseto Livorno Lucca Massa C. Pisa Pistoia Prato Siena Toscana

Agricoltura e pesca 3,9                 1,2 22,1 5,0 6,0 3,7 1,8 4,8 1,8 6,5 3,7

Industria in senso stretto 4,3                 5,0 7,0 6,5 6,7 10,7 6,9 8,5 5,9 8,9 6,2

Costruzioni e immobiliare 2,0                 27,3 6,1 4,8 7,7 7,6 3,1 4,6 6,7 6,3 14,6

Commercio 1,4                 1,4 10,3 28,5 1,8 3,5 1,1 2,4 2,6 3,2 4,3

Alberghi, ristoranti e pubblici es. 4,9                 1,3 7,4 5,8 1,4 1,6 3,3 0,4 0,6 1,2 2,2

Trasporto e magazzinaggio 2,7                 25,7 2,4 16,4 13,9 9,0 15,2 15,7 33,0 3,1 18,1

Servizi di informazione e comunic. 2,2                 1,3 0,3 0,3 1,6 0,4 0,8 1,8 1,5 3,2 1,4

Credito e assicurazioni 24,2              1,1 5,4 1,9 1,9 0,0 5,2 10,3 0,0 14,1 4,7

Servizi avanzati alle imprese 2,8                 1,0 1,1 0,7 0,5 1,7 0,6 1,3 7,8 1,0 1,5

Altri servizi market 15,5              14,6 11,9 11,6 26,6 11,4 18,6 21,7 7,9 12,0 15,4

Istruzione e sanità 33,7              17,4 23,3 7,8 26,6 44,3 39,5 24,7 27,1 34,5 23,8

Servizi sociali  e altri non-market 1,9                 1,5 2,3 10,2 4,2 4,7 2,9 1,8 2,3 4,9 3,0

Imprese non classificate 0,6                 1,0 0,5 0,6 1,0 1,3 0,9 1,9 2,8 1,0 1,1

Totale 100,0            100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Occupati. Andamento 2018 per provincia e settore 

Fonte:   elaborazioni CCIAA Firenze su dati Infocamere-Stockview 
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NOTA METODOLOGICA relativa alle sezione 1 – Quadro strutturale e dinamica imprenditoriale 
 
Sede dell'impresa 
Luogo dove l'impresa ha la sede legale. 
Impresa attiva 
Impresa iscritta al Registro delle Imprese che esercita l'Attività; è una Impresa il cui Stato dell'Attività indica che è attiva. Lo stato di attività si 
deriva dalle seguenti condizioni logiche: un' impresa per essere considerata attiva non deve risultare inattiva o cessata o sospesa o liquidata o 
fallita o con Procedure concorsuali aperte. 
Impresa registrata 
Impresa iscritta al Registro delle Imprese e non cessata. Pertanto si considerano registrate le imprese attive, inattive, sospese, liquidate, fallite e 
con procedure concorsuali in atto. 
Impresa cessata 
Impresa iscritta al Registro delle Imprese che ha cessato l'attività. 
Impresa inattiva 
Società iscritta al Registro delle Imprese che non ha ancora iniziato l'attività o pur avendola iniziata non ha denunciato la data di inizio attività. 
Impresa sospesa 
Impresa iscritta al Registro delle Imprese che ha sospeso temporaneamente l'attività; sono incluse le disposizioni dell'autorità amministrativa 
(sanitaria, di Pubblica Sicurezza, di polizia locale) e giudiziaria. Sono escluse invece le sospensioni di attività di breve periodo e quelle concernenti 
attività stagionali. 
Impresa in fallimento o 'con Procedure Concorsuali' 
Impresa iscritta al Registro delle Imprese avente in atto una procedura fallimentare non revocata, ovvero avente in atto uno dei seguenti 
procedimenti: amministrazione giudiziaria, bancarotta semplice, bancarotta fraudolenta, concordato preventivo, concordato fallimentare, 
fallimento, liquidazione coatta amministrativa. 
Impresa in liquidazione o 'in Scioglimento o Liquidazione' 
Impresa iscritta al Registro delle Imprese avente in atto una procedura non revocata non di tipo fallimentare. A partire dal 1°trimestre 2008 sono 
escluse, oltre alle procedure non revocate, anche le procedure chiuse o eseguite o revocate con effetto non esecutivo. Inoltre sono presi in 
considerazione esclusivamente i seguenti procedimenti: liquidazione giudiziaria, liquidazione, liquidazione volontaria, scioglimento per atto 
dell'autorità, scioglimento, scioglimento e liquidazione, scioglimento senza messa in liquidazione, scioglimento anticipato senza liquidazione. 
Tasso di sopravvivenza 
Confronta, per tipo di natura giuridica, il tasso di sopravvivenza del sistema delle imprese, presentando l’evoluzione strutturale del fenomeno. Il 
tasso di sopravvivenza viene calcolato sul numero delle imprese attive nate nel quinquennio precedente e che risultano ancora vive da uno a 
cinque anni dopo. 
 
Ai fini della determinazione dello 'Status' dell'impresa, nel caso di contemporanea presenza di più procedure (Concorsuali e/o di 
Scioglimento/Liquidazione) si considera solo quella aperta più di recente. 
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Impresa femminile 
Si considerano "Imprese femminili" le imprese partecipate in prevalenza da donne. Il grado di partecipazione di 
genere è desunto dalla natura giuridica dell'impresa, dall'eventuale quota di capitale sociale detenuta da ciascun 
socio donna e dalla percentuale di donne presenti tra gli amministratori o titolari o soci dell'impresa. In generale si 
considerano femminili le imprese la cui partecipazione di donne risulta complessivamente superiore al 50% 
mediando le composizioni di quote di partecipazione e di cariche amministrative detenute da donne. 
Impresa giovanile 
Si considerano "Imprese giovani" le imprese la cui partecipazione del controllo e della proprietà è detenuta in 
prevalenza da persone di età inferiore ai 35 anni. Il grado di partecipazione di genere è desunto dalla natura 
giuridica dell'impresa, dall'eventuale quota di capitale sociale detenuta da ciascun socio e dalla percentuale di 
giovani presenti tra gli amministratori o titolari o soci dell'impresa. In generale si considerano giovani le imprese la 
cui partecipazione di giovani risulta complessivamente superiore al 50% mediando le composizioni di quote di 
partecipazione e di cariche amministrative detenute da giovani. 
Impresa straniera 
Si considerano "Imprese straniere" le imprese la cui partecipazione del controllo e della proprietà è detenuta in 
prevalenza da persone non nate in Italia. Il grado di partecipazione di genere è desunto dalla natura giuridica 
dell'impresa, dall'eventuale quota di capitale sociale detenuta da ciascun socio e dalla percentuale di stranieri 
presenti tra gli amministratori o titolari o soci dell'impresa. In generale si considerano straniere le imprese la cui 
partecipazione di persone non nate in Italia risulta complessivamente superiore al 50% mediando le composizioni 
di quote di partecipazione e di cariche amministrative detenute da stranieri. 
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